LP. ,CENTRUL NATIONAL P.I. NATIONAL CENTER

SANATATEA ANIMALELOR, FOR ANIMAL HEALTH.,
PLANTELOR SI SIGURAN TA X PLANT
ALIMENTELOR?” AND FOOD SAFETY
nr. 31-ab din 30.04.2025

Cu privire la aprobarea Regulamentului

privind identificarea si gestionarea functiilor sensibile
in cadrul IP CNSAPSA

In temeiul Ordinului Ministerului Finantelor nr. 189 din 05.11.2015

reglementeaza ansamblul Standardelor Nationale de Control Intern in sectorul
public,

ORDON:

1. Se aproba Regulamentul privind identificarea si gestionarea functiilor
sensibile in cadrul Institutiei Publice ,,Centrul National Sinitatea
Animalelor, Plantelor si Siguranta Alimentelor” (CNSAPSA — 1in
continuare), conform anexei.

2. Se desemneazd subdiviunea resurse umane, responsabild de elaborarea
Planului de gestiune a functiilor sensibile, si de prezentarea acestuia spre
aprobare directorului.

3. Controlul asupra executarii prezentului ordin 1l exercit personal.

Directoare 7 Tatiana ROTARI
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APROBAT
ordinul directorului CNSAPSA
nr. 31-ab din 30.04.2025

REGULAMENT
privind identificarea si gestionarea functiilor sensibile in cadrul
IP ,,Centrul National Sinitatea Animalelor Plantelor si Siguranta
Alimentelor”(in continuare CNSAPSA)

1. Scopul si obiectivul

1.1Scopul prezentului Regulament este e de a imbunatati capacitatea de
atingere a obiectivelor Institutiei prin stabilirea unui cadru explicit de
desfasurare a activitatilor CNSAPSA in vederea identificirii s gestionarii
corespunzatoare a functiilor sensibile si asigurarea unor masuri de evitare sau
gestionare a riscurilor asociate functiilor sensibile pentru angajatii care ocupa
astfel de functii.

1.2 Instructiunile care se contin in prezentul Regulament au drept scop
imbunitatirea monitorizarii si a controlului exercitat asupra functiilor sensibile
si a angajatilor care ocupa astfel de functii.

2. Cadrul de referinti si domeniul de aplicare

2.1 Ordinul Ministerului Finantelor nt. 189 din 05.11.2015 reglementeaza
ansamblul Standardelor Nationale de Control Intern in sectorul public
(SNCI - in continuare) si Manualul de Control Intern managerial elaborat
de Ministerul Finantelor, care constituie un sistem de referinta, in raport cu
care se evalueazd sistemele de control intern managerial si se identificd
zonele si directiile de schimbare.

2.2 Reglementarile aferente functiilor sensibile se regdsesc in SNCI 12
“Divizarea obligatiilor si responsabilititilor”, conform ciruia entitatea
publica elaboreaza si implementeazi o politici adecvati privind functiile
sensibile. In contextul Standardului mentionat, entitatea publici trebuie s

intocmeascd un Inventar al functiilor sensibile prin identificarea functiilor
considerate a fi sensibile.

3. Notiuni ,

functii sensibile- functii ale ciror atributii si responsabilitati (prevazute in
fisele de post) sunt asociate cu riscurile identificate in exercitarea acestora, care
pot afecta Indeplinirea obiectivelor si pot cauza daune imaginii si securitatii
CNSAPSA;

functie — reprezinta activitatea desfasurati de un angajat care ocupa un anumit

post si insumeaza toate actiunile ce urmeaza, a fi realizare de angajat conform
postului;

obiectiv — efectele scontate ce urmeazi a fi realizate in vederea indeplinirii
misiunii rezultate din viziunea strategici a managementului a carei realizare




trebuie sd contribuie prin planificarea si coordonarea corespunzitoare a
activitdtilor si resurselor disponibile:;

risc — posibilitatea de a se produce un eveniment incert, care ar putea avea
Impact negativ asupra Indeplinirii obiectivelor;

rotatia cadrelor — schimbarea personalului din functia sensibil pe care acesta
a exercitat-o o perioada prestabilita, de regula 5 ani.;

gestionarea functiilor sensibile — totalitatea actiunilor de analiza si identificare
a functiilor sensibile si a personalului care le ocupa, precum i actiunile de
implementare a masurilor de diminuare a riscurilor asociate functiilor sensibile.

4. Analiza si identifcarea functiilor sensibile

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

In inventarul functiilor sensibile sunt reflectate functiile care prezinta risc

semnificativ in exercitarea atributiiilor de serviciu.

In decurs de 30 zile de la aprobarea prezentului Regulament, conducitorii

de subdiviziuni vor asigura analiza si inventarierea functiilor sensibile prin

completarea formularelor din anexele la prezentul Regulament.

Pentru identificarea functiilor calificate drept sensibile este utilizata lista

factorilior de risc, stabiliti in functie de domeniul de activitate al

subdiviziunii. In mod evident, cu cat apar mai multi factori de risc legati de

o anumitd functie, cu atit este mai mare riscul pentru integritate si sunt

necesare mai multe masuri pentru a reduce riscurile identificate.

Pot fi identificare ca functii sensibile, cele caracterizate prin criteriile

incadrate In urmatoarea lista:

a) cu acces la informatii confidentiale;

b) implicate in gestionarea banilor si/sau a bunurilor materiale;

¢) implicate in procesul de atribuire/derulare a contractelor de achizitii
publice;

d) implicate in procedeul de evaluare, selectare si contractare a unor
proiecte finantate din fonduri publice;

e) implicate in constatarea conformitatii cu prevederile legale (control
audit intern);

f) care asigurd reprezentarea intereselor entitdtii in instantele de judecats
si in alte organe de stat;

g) implicate in eliberarea buletinelor de analiz si certificatelor.

h) implicate in realizarea activitatii cu influentd directs asupra agentilor
economici.

i) functii cu competenta decizionali exclusive;

j) alte functii in care titularii acestora pot utiliza partialitatea, se pot afla in
conflict de interese sau in care riscul de fraudj este semnificativ;

k) functiile ocupate de superiorul ierarhic al unei functii sensibile.

Sefii de subdiviziuni evalueazi functiile angajatilor prin prisma criteriilor

mentionate in lista din pct. 4.4 al Regulamentului prin bifarea cu semnul X

a criteriilor in formularul din anexa nr. 1

In urma analizei tuturor functiilor se determini necesitatea aplicarii

procedurilor descrise de prezentul Regulament: dacd in dreptul functiei




4.7

este bifat macar un criteriu, se consideri ca functia data este sensibila si
urmeaza a fi intreprinse obligatoriu masurile prevazute de prezentul
Regulament sau dacd nu este bifat nici un criteriu, functia datd nu este
calificata drepr sensibild si nu cade sub incidenta Regulamentului dat.

Dupd identificarea functiilor sensibile, in vederea gestiondrii acestora, sefii
de subdiviziuni vor proceda la completarea formularului din anexa nr.2
”Inventarul functiilor sensibile” si le vor transmite Serviciului resurse

umne pentru sistematizare si formare a dosarului functiilor sensibile din
cadrul Institutiei.

S. Elaborarea Planului de gestiune a functiilor sensibile.

5.1

il

Pentru completarea Planului de gestiune din anexa nr. 3, se vor analiza
pentru fiecare post in parte riscurile de neindeplinire a sarcinilor,
atributiilor si responsabilitatilor postului, care pot afecta in mod
semnificativ obiectivele subdiviziunii si se vor inscrie in rubrica riscuri
asociate functiei”. In analiza efectuati se vor lua in vedere, In mod special,
riscurile de frauda si coruptie inscrise in registrul riscurilor Institutiei..

La elaborarea Planului de gestiune a functiilor sensibile, se vor examina

trei optiuni pentru stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor aferente

functiilor sensibile:

a) fortificarea procedurilor de control intern (instituirea masurilor de
gestiune). Masurile de control intern au rolul de a gestiona si, pe cat
posibil, de a reduce riscul asociat unei functii sensibile. Exemple de
masuri de control: sporirea gradului de monitorizare, supervizare,
supraveghere a activitatilor, actiunilor cu risc din cadrul proceselor,
aplicarea principiului ”celor 4 ochi”. Participarea la programe de
formare profesionald, care si vizeze consolidarea integritatii in
domeniul de activitate identificat cu risc si alte masuri identificate de
superiorii ierarhici, in concordantd cu legislatia in vigoare si cu
Standardele Nationale de control intern: SNCI 1”Etica sl integritatea;
SNCI 6 “Imputerniciri delegate”; SNCI 10 "Tipurile activitdtilor de
control”; SNCI 15 ”Monitorizarea continug”;

b) rotirea/separarea sarcinilor. Aceasti misuri constd in divizarea
obligatiilor si responsabilitatilor conform SNCI 12, pentru a preveni ca
un angajat sa fie supus unor riscuri semnificative de integritate. Trebuie
de evitat executarea, in mod exclusiv individual, a unor operatiuni de la
initierea acestora pani la validarea finali. Actionand in echipi, este
evitat riscul de integritate, prin eroare, fraudd, incilcare a legislatiei,
precum si riscul de a nu putea detecta aceste probleme.

c) rotatia cadrelor. Rotatia cadrelor se practicd atunci cand politica
entitatii prevede cd angajatii cu functii sensibile, dupa o perioada
prestabilita (de reguld 5 ani), schimba functiile. Rotatia cadrelor se face
cu efect minim asupra activitatii entitatii si salariatilor in cazul in care
nu pot fi identificate si aplicate alte masuri de contro] intern eficace in
gestionarea unor riscuri aferente functiilor sensibile.




5.3 Decizia privind aplicarea masurilor de gestiune se asigurd de citre
directorul Institutiei in functie de ocupantul functiei tindnd cont de
urmdtorii indicatori care caracterizeazi comportamentul salariatului:
vulnerabilitate financiar; supus influentelor din exterior; comportament
inselator, fals, etc.

5.4 Concluzia privind masura de gestiune aplicabila pentru controlul riscurilor
functiilor sensibile se Inscrie in coloana 5 a formularului din anexa nr. 3.

5.5 In conditiile n care ca masurd de gestiune a riscului este stabilits rotatia
cadrelor, inscriptia privind data prevazuti pentru rotatie se efectueaza in
coloana 6 a formularului, in caz contrar se completeazd coloana 7, prin
care se prezinta justificarea exceptiei de rotatie.

5.6 Dupa completarea integrald a Planului de gestiune a functiilor sensibile,
acesta se aprobd de director cu pastarea copiei in dosarul functiilor
sensibile.

6. Actualizarea si monitorizarea documentelor privind managementul

functiilor sensibile.

6.1 In cazul aparitiei unor modificiri semnificative in atributiile angajatului
sau a riscurilor identificate ale acestuia, sefii de subdiviziuni purced la
actualizarea inventarului functiilor sensibile.

6.2 Actualizdrile vor fi insotite de un raport de evaluare a

impactului/eficacititii masurilor stabilite pentru gestiunea functiilor
sensibile identificate.

6.3 Documentele actualizate se anexeazi si se arhiveaza.




Anexa nr.1
La Regulamentul privind identificarea si gestionarea

functiilor sensibile in cadrul IP CNSAPSA

ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA FUNCTIILOR SENSIBILE

Laboratorul / sectia

Nr. | Denumirea Criterii de evaluare
functiei )" Th) o) d le) [ g b 1) 1) |k
Nota:

“criterii de evaluare din lista prezentatd in pct. 4.4 al regulamentului:

D

m)
n)
0)

p)
q)
r)
s)
t)

)

v)

*

cu acces la informatii confidentiale;

implicate in gestionarea banilor si/sau a bunurilor materiale;

implicate in procesui de atrbuire/derulare a contractelor de achizitii publice;
implicate in procedul de evaluare, selectare si contractare a unor proiecte finantate
din fonduri publice;

implicate in constatarea conformitatii cu prevederile legale (control audit intern,
ete);

care asigurd reprezentarea intereselor entitatii in instantele de judecatd si in alte
organe de stat;

implicate in perfectarea si eliberarea buletinelor de analizi si certificatelor;
implicate in realizarea activitatii cu influentd directa asupra agentilor economici;
functii cu competenti decizionald exclusive;

alte functii in care titularii acestora pot utiliza partialitatea, se pot afla in conflict de
interese sau in care riscul de fraudi este semnificativ;

functiile ocupate de superiorul ierarhic al unei functii sensibile.

* » . 55 ae n .. . 5 -
corespunderea criteriului indicat in tabel pentru functiile analizate se bifeazi cu X

Seful subdiviziunii

Data




Laboratorul / sectia

Anexa nr.2

La Regulamentul privind identificarea si gestionarea
functiilor sensibile In cadrul CNSAPSA

INVENTARUL FUNCTIILOR SENSIBILE

Nr. | Denumirea Numele, Riscul asociat functiei Obiectivul asupra
functiei prenumele cdruia influenteazi
angajatului care riscul
ocupa functia
Nota:

In tabele se includ doar functiile pentru care au fost bifate unul sau mai multe criterii de evaluare
din tabelul “analiza pentru identificarea functiilor sensibile” din anexa nr. 1.

Seful subdiviziunii

Data




Anexa nr.3

La Regulamentul privind identificarea si gestionarea
functiilor sensibile in cadrul CNSAPSA

Aprobat
Director
Tatiana ROTARI
PLANUL DE GESTIUNE A FUNCTIILOR SENSIBILE
in cadrul CNSAPSA
Nr. | Denumirea Numele, Riscul Masura de Data Observatii
functiei prenumele asociat gestiune’ prevazutd | (justificarea
angajatului functiei pentru exceptiei
rotatie de la
rotatie)
Nota:

* . - . - < . ., . - .
S precizeaza ce tip de masurd de gestiune se aplica dintre urmatoarele variante:

a) fortificarea procedurilor de control

b) rotirea/separarea sarcinilor

¢) rotatia cadrelor

RU

Data




